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Cely sviyj zivot se vymykala jakémukoli prostredi,
v nemz zila. Mnohokrdt zacinala, pokazdé uspéla. Co

Ji Zene dopredu? Co je pro ni v Zivote dulezité? Co maji

spolecného lideé, kteri se dostali na spici?

atifi mezi nejlep$i tuzemské

kouce. Je naro¢na. Je profesional.
Pri setkani s ni vazite kazdé slovo.
Zaroven hovori péti jazyky, hraje na
piano, rada vari a miluje salsu. Vitejte
ve svété Annette Reissfelder.

Vyrustala jste v Némecku. Jak byste
charakterizovala tamni vychovu?
Néco jako ,némecka vychova“ asi
neexistuje. Navic se moji rodice pod
vlivem doby pokusili o liberalni vy-
chovu, coz mné na rozdil od sestry
vyhovovalo. Vyrustala jsem diky tomu
se Stastnym pocitem, Ze doma nikomu
nevadi, zZe jsem osobitd a sva; naopak
z toho maji radost a berou mé vazné.
Cim jsem starsi, tim vic si uvédomuji,
jaky je to dar.

KdyZ se podivate na svuj Zivot, jaké
v ném vidite mezniky?

Prvni kolem mych deseti let: pfechod
z krasného némeckého venkova do
meésta a k tomu z jihu na sever, kon-
krétné do Hamburku - elegantniho,
ale zaroven arogantniho mésta.

Jako mald jsem nedokazala pocho-
pit, co jsem udélala, Ze misto aby v nasi
zahradé byla kazdé odpoledne pulka
tfidy, uplynul pulrok a ja jesté nebyla
u nikoho doma. Nevédéla jsem, ze se
to tam v urcitych kruzich tak nedéla.
Nechapala jsem, co se déje.

Hambursky zpusob zivota jsem
dokazala ocenit az pozdéji. Je to
opravdové anglické live and let live -
zadna socialni kontrola, Septéni sou-
sedu. Panuje tam velka otevrenost;
praktikujeme holandskou ,politiku

bez zaclon“. Kdyz jedete vecer ulice-
mi, vidite lidem do bytt.

To byl jeden uréujici moment. Jaky
byl ten dalsi?

Pak jsem studovala v Anglii, ktera
byla spi$ pokra¢ovanim hamburské
linie. Kulturni Sok, a to poradny, jsem
zazila az v Andalusii. Tam neplatilo
vubec nic z toho, co jsem znala. Ani
jsem si nebyla jistd, zda zijeme ve
stejném stoleti.

Tehdy bych tam nedokézala spo-
kojené zit - bylo to pro mne prilis cizi,
prili§ neuchopitelné. Chybél mi tam
tah na branku. Taky jsem si uvédo-
mila, Ze vzdélani, na které jsme byli
v Némecku tolik hrdi, nehraje v zivo-
té tak vyznamnou roli. Tamni svét mi
pripadal sice zajimavy, nicméné po-
vrchni. Na flimovani hluboko do noci
jsem neméla kondici, pokazdé jsem
odpadla jako prvni.

Presto mé lehkost jizniho tempe-
ramentu, ktera mné zdsadné chybé-
la - vzdycky jsem pusobila velmi do-
spéle, rozumné -, ldkala. Proto jsem
pak v Hamburku pokracovala v ibero-
americkych studiich.

A vzala jste si Itala...

Itala, ktery v§ak byl mozna némectéj-
§1 nez ja. Nevim, jestli to byl snatek
z rozumu, ale rozum byl tim, co nds
spojovalo. Velmi mé pritahovala jeho
inteligence. Byl to nesmirné vzdéla-
ny a chytry muz. Co se tyce lidskych
kvalit, jak se pozdéji ukazalo, uz to
tak slavné nebylo. Rozhodné to ale byl
fascinujici clovek.

Co jste studovala, kdyz jste se brali?
Nejdiive jsem studovala ekonomii
a déjiny ekonomie, potom psycholo-
gii. VSe s cilem stat se novinarkou The
Economist.

Odvazna meta...

Vzdycky jsem byla trosku blazniva.
Napriklad moje prvni vétsi investice
v zivoté byla Encyclopedia Britannica
za 3500 marek. To mi bylo sedmnaéct.

Jak jste s manzelem v Hamburku
zili?

On pracoval jinde, coz neni v Némec-
ku neobvyklé, a ja pracovala pii stu-
diu. Prekladala jsem a docela dobie
si vydélala. Nevedli jsme bohémsky
studentsky zivot. Vidali jsme se jen
o vikendech, protoze pres tyden byl
bud'v jiném mésté nebo zemi, véetné
Ceskoslovenska.

Posledni rok a pul jsem kvuli stu-
diu neméla ¢as ani pres vikend. Stu-
dovala jsem organiza¢ni rozvoj, coz
byl tenkrat i v Némecku elitni a pres-
tizni obor. U¢ili nas $pic¢kovi poradci
a manazeri, nikoli teoretici z vysoké
$koly. Pozvala jsem na tyto vikendy
i manzela. Pritom se zrodila myslen-
ka zalozit vlastni firmu. Ale v Némec-
ku uz na trhu nebylo misto pro firmu
nasi cilové velikosti s tficeti, ¢tyficeti
poradci.

Proto jste se obratili jinam?
Najednou jsme zjistili, Ze v diskusich
stale cCastéji probirdame manzelovy
zkugenosti z Ceska. Kdyz to zkratim:
schopni, ochotni a chytfi lidé na dru-
hych a tretich urovnich vedeni, za-
timco $pic¢ka vyhoreld a na vyhozeni;
nekompetentni a pro celek demotivu-
jici. Z toho se zrodila myslenka: ,,Co
kdybychom to zkusili tam?“

Z dnes$niho pohledu to pusobi po-
nékud odvazné, protoze ani jeden

281022014



znas neumeél ¢esky. Pritom jsme mlu-
vili péti jinymi evropskymi jazyKy.
Jenze jiné zemé nebyly v tomto ohle-
du tak neoranou pudou a vyhodou
Ceské republiky bylo, Ze predstavova-
la terra incognita pro oba. Ve Spanél-
sku a Anglii jsem zila j4, on ne, zatim-
co Itdlii znal zase on a jd ne.

Zrovna pred tydnem jsem se bavi-
la s kamaradkou, Ze za tohle vdééim
manzelovi, protoze mé samotnou by
ani ve snu nenapadlo prestéhovat se
do Cech. Asibych seibdla.

PODNIKAN/V CESKU

Jak zpétné hodnotite tento krok?
Posunul mé na uplné jinou drahu
a z dne$niho pohledu jej hodnotim
velmi kladné. OvSem na zacatku to
bylo drsné. Trosku jsme podcenili,
ze se chystdme podnikat v prostredi,
které neni priahledné, ani predvida-
telné. A jelikoz jsme tady neméli zad-
né zazemi, nemohli jsme zvednout
telefon a rici si o radu ¢i podporu,
neméli jsme komu.

Co na vase rozhodnuti fikalo okoli?
Mysleli si, Ze jsem se uplné zblaznila.
V Hamburku je normalni odstéhovat
se na pér let do Anglie. UZ Spanélsko
bylo podezrelé, ale znali mou slabost
pro Spanélstinu a Spanélsky mluvici
muZe... Mému rozhodnuti pro Cesko
nikdo nerozumeél.

Jaké byly vase prvni kroky?

Museli jsme zacit s jazykem. Pokud
bychom s naSimi budoucimi kolegy
pracovali v némciné nebo angli¢tiné,
stali bychom se bezplatnou priprav-
kou budoucich manazeru, které pak
odldkaji mezindrodni spolec¢nosti
za trojnasobek platu. Usoudili jsme
proto, ze jedinou cestou, aby se ndm
vlozené c¢asové a finan¢ni investice
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ANNETTE REISSFELDER, EXECUTIVE A LEADERSHIP COACH

Narodila se v Némecku, kde se rodina rizné stéhovala, az za-
kotvila v Hamburku. Vystudovala ekonomii a déjiny ekonomie
v Londyné se semestrem ve Spanélské Cordobé, posléze psy-
chologii na Hamburské univerzité.

1990

1993

1995

2000

2006

vratily, je, Ze jazykovou bariéru pre-

kondme my.

diky svému jazykovému vybaveni za¢ne pfi studiu pod-
nikat jako prekladatelka, pres prazdniny pracuje jako
osobni asistentka - predevsim pro ¢leny predstaven-
stev a feditele prednich hamburskych firem.

promuje na Fakulté psychologie v Hamburku, pak do
konce roku 1994 pracuje jako poradkyné/facilitdtorka
v oblasti lean production ve vyrobnich podnicich po
celém Némecku.

s italskym manzelem se stéhuje do Prahy s cilem zalozit
poradenskou spolecnost pro priimyslové podniky. Ze
spolecné firmy odesla v roce 1999 poté, co si vyzkou-
Sela vénovat se v rdmci firmy koudovani a zjistila, ze se
ji to nedafi skloubit s ndro¢nou roli spolumaijitelky firmy
s jiz 30 spolupracovniky.

po bouflivém obdobi krizového managementu si
dopreje roéni sabbatical. Od konce téhoz roku se na
plny Gvazek vénuje koucovani, a to predevsim v Praze
a v Hamburku, do roku 2008 navic mezindrodné ve Vel-
ké Britanii, Francii, Dansku, Polsku a Bulharsku.

stavé se jednim z prvnich profesionélnich akreditova-
nych koucd pii CAKO, Ceské asociaci kout.

tuji si, jaké méli problémy, kdyz prisli
z vlastni iniciativy v nedéli odpoledne
do kancelare, aby si tfeba nacvicili

Jak jste zaméstnance ziskavali
ajaci byli?

Prosté takika guerrilla recruiting. Na-
pro mé bylo, aby lidé méli predstavu,
co znamend podnikat; bylo mi jedno,
jestli o vikendu prodavaji parky na
Slapech nebo maji v rodiné pribuzné-
ho, ktery kdysi podnikal. Kromé toho
museli samoziejmé také mit vyso-
koskolské vzdélani, nejlépe v oblasti
strojirenstvi.

Bylo tfeba, aby v sobé dokazali
najit mustek k zodpovédnosti za pra-
covni vysledek. A to v kulture, kde se
tim sami dostavali do ofsajdu. Pama-

prezentaci. Manzelky si myslely, Ze
je v tom milenka, a manazerkam bylo
zase vytykano, ze doma lezi pradlo
a ony si odkraceji do préce.

V jakém oboru jste podnikali?
Délali jsme poradenstvi pro vyrobni
firmy v oblasti strategie, a hlavné vy-
robnich postupt. To byla nase specia-
lizace: analyzovat a nastavit postupy.
Znamenalo to ndro¢nou praci s vyso-
kou osobni zodpovédnosti, coz...

...unas nebylo moc rozsifeno.
Ano, v tom jsme byli prukopniky.
Vroce 1996 jsme v Poldi Kladno zdar-

02201429



INTERVIEW OF THE MONTH

ma realizovali maly projekt na zave-
deni kaizenu ve vyrobé. Nevim, ktera
strana byla Sokovana vic.

Chtéli jsme, aby nasi zaméstnan-
ci - lidé na zac¢atku, velmi inteligentni
absolventi a svym zptsobem nezkaze-
ni postkomunistickym myslenkovym
Slendridnem - prosli praxi a neméli
vSe pouze vyctené z knih. MGj muz si
tehdy dal skuteéné velkou préci, aby je
naucil uvazovat uplné jinak - v souvis-
lostech a domyslet véci do dusledku.

Dals$im milnikem byl rozjezd vlast-
niho byznysu?
Pro mé bylo velmi silnym momentem,
kdyz jsem pochopila, Ze uz ndm preje
prosttedi, madme firmy, které nam fan-
di, investory, ktefi s ndmi sice vedou
neprijemnd jednani o penézich, ale
jinak védi, ze chtéji nas a nikoho jiné-
ho. Uz jsme zkratka nebyli v takovém
stresu zvenku, vidéli jsme dal.

Jenze tam jsem najednou zjistila,
Ze se s nami néco stalo; Ze uz netdhne-
me za jeden provaz, prestoze pouZiva-
me podobné vyrazy. A kdy?Z jste ve fir-
mé obklopena tolika chytrymi lidmi,
netrva dlouho, nez na to prijdou.

Tohle bolestné zjisténi mé primé-
lo zacit uvazovat o Zivoté po spole¢né
firmé. Zpoc¢atku jsem si to moc nepri-
poustéla. Slo prece o nage dité! Nedalo
se ani Fict, kdo na ném mél vétsi po-
dil, vzdyt jeden bez druhého bychom
to nezvladli. Ovéem v tom se rétorika
mého partnera také zménila; zacal tvr-
dit, Ze vSe tdhne on a je tvari navenek.

Urychlilo to vas odchod?

Ano, posilovalo to ve mné pocit, ze
potiebuji néco vlastniho. ProtoZe po
takové zodpovédnosti a volném pro-
storu ptsobeni jsem se nemohla vra-
tit do Némecka do zaméstnaneckého
pomeéru. To by predstavovalo prohru
na celé care...
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Znamenalo to i rozpad manzelstvi?
Nase manzelstvi skoncilo uz v roce
1997. Vubec jsem si neuvédomovala,
jak hluboce to na manzela pusobilo.
Meéla jsem za to, Ze nas vztah je posta-
veny na rozumdu. Rekla jsem, ze po-
tfebuji néjaky prostor pro sebe, Ze mi
nevyhovuje byt 24 hodin denné spolu.
Navrhla jsem, abych se odstéhovala
a pockali si ¢tyfi az Sest mésic, nez
bychom to tymu ozndmili. On mi vSe
odkyval a druhy den si pozval kazdého
zaméstnance zvl4st... To byl Sok.

Jaky to mélo na firmu dopad?

Slo o nezvladnuti situace z jeho stra-
ny, méli jsme prece spole¢nou zodpo-
védnost lidi nestresovat. Nejen mné,
ale i zaméstnancum se tak potvrdily
obavy, Ze stabilita podniku stoji a padd
se mnou. Ve firmé zavladla nervozita,
presné tomu jsem chtéla predejit. Pak
uz jsme nebyli schopni to napravit,
protoze pro mé prestal byt duavéry-
hodnym partnerem.

Tehdy jste se dostala ke kouc¢ovani?
Ne, tim jsem se zacala zabyvat uz dii-
ve. V nasi firmé jsem se pokusila roz-
chodit ,koucovaci divizi“. Potfebova-
la jsem néco vlastniho, co mé bavilo
tak, ze jsem ustdla spoluprdci s nim,
a co mi zustane, i kdyby se - tehdy uz
byvaly — manzel zménil a rozhodl se,
ze podnik zavie.

Jak jste se stala koucem?

Nékteri 1idé se koucem stanou tak,
ze si nechaji natisknout vizitky. Moje
cesta byla trochu delsi. UZ v roce 1997
jsem objevila skupinu systemiku za-
Skolenych mym vysnénym Institutem
fiir systemische Studien v Hamburku.
Tésné po revoluci v Praze délali nulty
vycvik zdarma a z toho se pak zrodi-
ly, respektive absolventi si zalozili,
i razné vzdélavaci instituty. Tam $lo

o prevazné psychoterapeutické inter-
vence, které respektovaly kontext kli-
enta a terapeut zde nebyl vhiman jako
expert a hodnotitel situace, ale jako
odborny pruvodce. To bylo daleko od
klasického expertniho poradenstvi
nabizejiciho iluzi ,,my vime, jak byste
méli...«.

Absolvovala jsem trilety vycvik
a soubézné s tim také dvoulety speci-
alizovany koucovaci vycvik, oba syste-
micky zalozené. Potom jsem pro praz-
sky institut zacala pracovat externé.
Chvili jsem koketovala s moznosti se
k nim pridat, ale nakonec jsem se roz-
hodla pro svobodu, abych mohla ces-
tovat a pracovat jak v Hamburku, tak
v Praze.

Navic jsem kvuli mimoradné na-
maze s CceStinou zacala prichazet
0 jiné jazyky. Potiebovala jsem se tam
vratit a ozivit je. Tak jsem néjaky ¢as
stravila opét ve Spanélsku a dalsi rok
si pak splnila dlouholety sen naudit se
varit ve Francii.

SABBATICAL

Dala jste si pauzu? Co jste béhem ni
délala?
Jedna véc je, co si ¢lovék naplanuje,
adruh4, co se doopravdy stane. Prona-
jalajsem si tenkrat na prvni tfi mésice
byt v Malaze, prihlasila se na kongre-
sy po Spanélsku a tégila se, Ze pozndm
tamni kolegy. Pak jsem chtéla navsti-
vit kamarady v New Yorku a Bostonu
a stravit néjakou dobu u kamaradky
v Londyné. V planu jsem méla i staz
v michelinskych restauracich, ale pro
tu bylo nutné osvézit si francouzsti-
nu, protoze v takovych kuchynich je
to jako na vojné: tam vam nikdo nic
nevysvétluje dvakrat, takze kdyz to
nezvladnete napoprvé, jste venku.
Firmu jsem na Zivot beze mé pri-
pravovala vic nez rok dopredu. Vsech-

no jsem predala a nabrala dva lidi na
to, co jsem délala sama. A pak - tii
dny pred odletem, kdy uz jsem doslo-
va sedéla na zabalenych kufrech — mi
zazvonil telefon a ja se dozvédéla, ze
muj byvaly manzel mél vaznou auto-
nehodu. Lezi na JIP, jeho nastavajici
Zena to neprezila a na zadnim seda-
dle zustalo ¢tyrmési¢ni miminko. To
zménilo Uplné vse.

To je neuvéritelné!

Namisto do épanélska jsem jela do
banky a nechala si vrétit vSechny
pravomoci, kterych jsem se predtim
ziekla. Zhruba Sest tydnu, kdy na tom
byl manzel hodné §$patné, jsem ve
firmé fungovala jako krizovy mana-
zer s 16hodinovymi pracovnimi dny
a spoustou starosti. Po prvnim tydnu
jsem také premyslela, co dal, abych
neprisla o svij vklad. Svou ¢ast firmy
jsem totiz prodala s tim, Ze budu po
sedm let dostavat podily z trzeb, a po-
kud zitra skondi...

Najednou tu byla od zivota nabid-
ka: ,Zapomen na vSe, pojd zpatky,
tady jsi potrebnd. Copak to nevidi§?“
Byla jsem pripravena navrhnout ex-
manzelovi, ze to za néj Sest mésict po-
tahnu, aby se mohl dat fyzicky i psy-
chicky do poradku. Stalo se vsak to,
co jsem moc dobre znala z drivéjska.
Prisla jsem s planem, na kterém jsme
se dohodli a stvrdili to podpisem. Se-
znamila jsem zaméstnance s rezimem
pro nésledujici ptulrok a on hned dru-
hy den zac¢al dohodu porusovat. A uz
treti den, kdyz jsem se ho byla zeptat,
jestli jsem néco $patné pochopila, mi
bylo jasné, Ze tohle nema reseni.

Co to pro vas znamenalo?

Pro muj sabbatical to znamenalo, Ze
jsem nakonec do Spanélska odjela, ale
na konference jsem nemeéla silu a ani
mé nezajimalo, jestli mi vrati poplat-
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ky. Prosté jsem jen dychala, prochaze-
la se, ucila se $panélsky. Dlouho jsem
se z toho dostéavala.

Pochopila jsem, Ze prvotni impulz
stale plati: musim byt fyzicky jinde,
protoze jinak by se na mé lidé z firmy
ve své bezradnosti stale obraceli. Byli
zmanZela nestastni. On byl dost nevy-
poditatelny uz pred tim a ted obzvl4st.
Uvédomila jsem si, Ze musim byt hod-
né, hodné daleko, néjak to vsobé vyie-
$it a Ze to bude velmi drahé. To se mi
bohuzel potvrdilo.

Co jste si z toho odnesla?
Potvrdila jsem si, Ze naSe spolec¢né
dilo umir4, je to jen otdzka Casu - tie-
ba se mi do té doby néco z mé investi-
ce vrati -, ale Ze ja uz s tim bojovat ne-
budu. To bylo osvobozujici. Nicméné
pottrebovala jsem néjaky ¢as i po tom
sabbaticalu...

Pak jsem zacala pozvolna pracovat
jako koucka.

KOUCOVANI

PFi své praci potkavate spoustu lidi.
Co odlisuje ty, kteri se dostali na
Spici?

Odvaha sdzet na své silné stranky.
Touha zanechat vétsi stopu, vnitini
potieba byt vykonni.

Co tfeba tvrdost?
S touto ¢asti manazerské a podnika-
telské obce, ktera vyznava tvrdost, se
nedostanu tolik do styku. Pro¢ by meli
platit nékoho, koho musi presvédcit
o svych nazorech? Tohle nejsou typicti
klienti kouce. Ty vyznacuje spi$ pruz-
nost hledat cesty tam, kde to ma smysl.
Samoziejmé se musite umét pro-
sadit a mit na to ruzné strategie. Tvr-
dost ma ale fadu dalsich nuanci, na-
priklad tvrdost vuci sobé, ve smyslu
nepolevit, jit tam, zvladnout to.

Pro mé definice uspéchu neni do-
stat se za pét let na nejvyssi pozici kon-
cernu, a pritom mit zniceny Zivot. Tady
ta tvrdost prestava byt zajimavd; jsou
to smutné vecery, kdyz uz jste kone¢né
doma, kde nikdo neni, nebo jsou tam
lidi, s nimiZ neumite navdzat...

...komunikaci, vztah nebo spolu
stravit chvili. Nejsou pravé tohle
situace, kdy se vola kou¢i?

Mam Stésti, Ze mi lidé vétSinou za-
volaji o trochu driv. Uvédomuji si,
ze se ocitli na pozici, kde hrozi, Ze by
mohli skon¢it jako x dalsich lidi, které
v tomto okruhu znaji, a kladou si otaz-
ku, jestli to tak skute¢né musi dopad-
nout. Jsem za to rada, protoZe jsou
pripraveni a zaroven maji jesté zdroje
néco zmeénit. Pokud se nékdo dosta-
ne do faze, v niz tvrdé vnima dopady
minulych $patnych rozhodnuti, zdro-
je na zménu se hledaji obtiznéji. To
samozrejmé neznamend, ze je tieba
od takovych lidi dét ruce pry¢; jen ma
préace kouce jiny charakter, zpo¢atku
spis stabilizacni.

Resi jiné problémy lidi z korporatu
a podnikatelé?

No samoziejmé! Vzdyt Ziji uplné v ji-
nych kontextech.

Da se Fict, Ze si korporatni zamést-
nanci Ziji jako v bavince?

Ne, ackoli oni si to samoziejmé mys-
li o podnikatelich - fenomén trdva je
vzdycky zelenéjsi na druhé strané.

Co zene manazery dopfedu? Rada

z nich uz ,,nema zapotiebi“ chodit
do prace.

Ano, ale nicnedélani neni pro ¢lovéka,
kterého cely zivot zivil vnitfni ohen.
Nemuze ho nechat jen tak zhasnout.
Porad o néj bude pecovat. Tieba né-

kde ubere a nepriklada tolik uhli, kdyz

si uvédomli, Ze mu zacinaji ubyvat sily,
nebo jej k tomu donuti nemoc. Tihle
lidé nedokazi zit na jachtéch z toho, co
sinasporili — potrebujividét, jak se véci
méni, kdyz se v nich angazuji. To jim
dodava zivotni energii, kterou potre-
buji. Nemuzete je poslat do dichodu.

Jak ekonomicka krize zménila spo-
le¢nost a firmy?

Lidé se prili$ upinaji na pottebu zabez-
pecit, co je, coz je ze systémového hle-
diska cesta k vytvoreni systému pro-
blémovych. Jde o stdle vice regulované
prostredi, v némz prevlada pohled ori-
entovany dovnitf, a to diive ¢i pozdéji
povede k zaniku. Na néjaké venkovni
vazby, inovace, nemluvé zakaznika uz
zbyva jen velmi malo prostoru.
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Strach neni v otdzkach byznysu
dobry radce. Opatrnost je néco jiného.
Ve snaze zabranit manazerovi opero-
vat prili§ odvazné mu stale ukazujete
mantinely, v nichZ se smi pohybovat,
a pak se divite, Ze nepredklada zadné
rustové cile. Kdyz totiz lidé vidi, ze ze
vSech véci, které délaji, mérite jen tii,
daji vam jen ty tri. A vét§ina z nich ne-
rada, protoze vi, Ze to je z dlouhodo-
bého hlediska nesmysl, jen jsou una-
veni z neustalého obhajovani.

Coje podle vés v zivoté dulezité?
To je individuélni. J4 si tuhle otaz-

ku - kvuli konfliktu kolem byvalé
firmy - kladla relativné brzy; bylo mi

ticet dva. Poznala jsem, Ze to nejsou
penize ani status ,bude$ uznavand
podnikatelka, navic kterd to nékam
dotéhla v cizi zemi“. Pro sebe jsem si
cil a tim i spéch definovala jako moz-
nost délat to, co povazuji prinosné pro
sebe. Tim jsem se naprosto odvratila
od svého drivéjsiho modelu, v némz
jsem poditala, Ze to pujde schiadek po
schidku nahoru, pékné linearné.
Pripustila jsem si nejen moznost
naprosto zménit smeér, ale taky zustat
relativné dlouho v nécem, co zvnéjsku
pusobi jako stabilni, jako ne-rast ¢i
stagnace, a tam si pohravat s jinymi
vécmi. Tak to délam porad a mam po-
cit, Ze to pro mé je ta spravna cesta.

Mnohokrit jste za¢inala, vzdy uspéla.

Ziejmé se na mé hluboce podepsalo,
ze mi rodice fikali: ,VSak uvidis, kam
té to dostane,” nikdy ne ,,to nedas, to
je nesmyslL“

Muj otec ma o dost mladsiho bra-
tra, ktery mé ve svych Sestnacti na-
hréal na diktafon. Mné byly tfi roky
a na otazku, jestli néco umim, jsem
tenkrat s naprostou samozrejmosti
odpovédéla: ,,Ne, jesté to neumim, ale
nau¢im se to.“ Nebyl tam ani stin po-
chybnosti, ze bych to nezvladla.

Myslim, Ze jako déti v sobé mame
néco, o co vychovou prichazime, vét-
Sinou doc¢asné. Nékdo se z toho nedo-
stane - Fikdm tomu nanosy. Smyslem
mé prace je pomocilidem se od téchto
ni¢emu neslouzicich ndnosu osvobo-
dit a byt tim, kym zamysleli byt.
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INTERVIEW OF THE MONTH

Zajimavi 1idé maji jedno spole¢né:
chtéji se udit.

Urcité. A proto jsem asi narazila na
tu tvrdost, protoze pro mé je svym
zpusobem opakem zvidavosti - mdm
to vyresené, tady jsou moje skatulky,
ber nebo neber. Na zvidavost nepo-
tfebujete vysokou Skolu. Maj otec
fikaval, Ze chytry clovék se uci ze
vs$eho, a ja tomu véFim. Sdm toho byl
zivym dukazem: fascinované se dival
femeslnikovi pfes rameno, co vSech-
no umi.

Uz jsme se toho dotkli, Ze vzdélani
neni tak dilezité, aby dnes ¢lovék
dosahl toho, co chce, a byl spokoje-
ny v zivoté a v praci.

Rozhodné teoretické vzdélani ne
vzdycky pomaha. Jako mald jsem
jim byla skoro posedla a nedostat se
do styku se systemicko-konstrukti-
vistickou filozofii, nevim, kde bych
dneska byla. Hledala jsem néjakou
formu, vzorec, aby vSechno do sebe

Annette se specializuje na transformacéni
koucink, a to jak v individudlIni kariéfe, tak
pro firmy. Nejvic oslovi klienty, ktefi hledaji
v préaci dimenzi osobniho rdstu a pfitom
chtéji maximalné vyuzit svdj lidsky i tvaréi
potencidl ku prospéchu sebe samych
i firem, pro néz pracuji ¢i které vlastni.
Ctenatkéam magazinu Business Woman
nabizi zdarma svou 3éstrankovou e-knihu
o pfinosu koucovéni pro top manazery
i vlastniky firem. Doétete se v ni také o je-
jim pojeti koucovani a zplUsobu prace.
Objednat si ji mizete e-mailem na adrese:
annette@an-edge-for-you.com nebo pres web
www.annettereissfelder.com.

konec¢né zapadlo. To je détska fan-
tazie, nic takového neobjevujeme.
Mame jediné Sanci (ne narok) dostat
se k nééemu, co nam ulehdi Zivot,
aniz by jej ztizilo tém okolo nas. To
uz je dost dobry cil. A zdroven dost
tézky.

Jaké cile mate ted'vy?

Konkrétné pro druhé pololeti roku
2014 jsem si predsevzala, ze se vratim
k zivotospraveé z let 2001-2002, hned
po tom sabbaticalu, kdy jsem jesté
hodné tancila, a proto jsem nemusela
fesit, co jim. Potom jsem tancit pre-
stala a strasné pribrala. Tenkrat jsem
ale taky pét dni v tydnu jedla zdravé
a dva dny pak cokoli, na co jsem méla
chut. To mi vylozené vyhovovalo. Poz-
déji uz jsem nikdy neméla odvahu to
znovu zkusit.

A druhy cil: chei trochu ubrat v pra-
ci a vic se soustiedit na néco, co jsem
trochu ztratila ze ztetele, prestoze je
to dost velké. Dfive jsem intenzivné
hravala na piano a porad mam kiidlo

v byté, ale moc na né nehraji. Rozhod-
né ne v kvalité odpovidajici takovému
nastroji.

Za pul roku se podivam, co mi vy-
chéazi, a mazu planovat dalsi palrok.
Ale co budu délat, az mi bude Sedesit,
vam netreknu. To jsem délala, kdyZz mi
bylo dvacet; tehdy bych to dokazala
vypocitat snad i do sedmdesati. No,
uplné jsem podle téch predstav nezi-
la. Jinak bychom tady dnes spolu roz-
hodné nesedéli.

Co byste poradila mladé Annette?
Ze neni teba brit viechno tak vaz-
né. Ale ona by si stejné nedala pora-
dit, protoze byla presvédcenad, Ze ti,
kdo neberou véci vazné, to daleko
nedotdhnou. Radit lidem, kteri si
o inspirujici odli$Sny ndzor nerek-
nou, nemd cenu. Mlada Annette byla
zatracené naroc¢nd, uz tenkrat, a na
vSechno hned méla chytré odpovédi.
Mozna bych ji fekla spiSe néco obec-
né povzbuzujiciho: ,Hele, to bude
dobry.“ /BW
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