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An Edge For You

»Mdame dost ¢asu, jen kdybychom ho spravné vyuzili.”
Johann Wolfgang von Goethe

,Po tficetileté valce se sebou samym konecné doslo ke smiru. Ale ten ¢as byl ztraceny.”
Georg Christoph Lichtenberg

Mili ctenari,

co Vas jako prvni napadne, kdyz myslite na ¢as? Vyméreny Cas Zivota? Nedostatek ¢asu?
Udélat si ¢as? Zijeme v dobé, kdy se ¢as - myslitelné demokraticky rozdéleny dar - pro
mnoho lidi stava luxusem. Lidé na vedoucich pozicich si v Iété berou tyden volna pro
dovolenou s détmi. A protoZe se obvykle rozhodnou narychlo, jedou navic autem...
Pfitom cas je ten nejrovnomérnéji rozdany zdroj, ktery si mizeme predstavit: vSichni
mame 24 hodin a kazdy den dostaneme 24 novych — jedno, jak jsme naloZili s témi
poslednimi 24 hodinami...

Pfeji Vam prijemnou ¢etbu myslenek na téma ¢as a hodné zabavy u malého experimen-
tu, ktery (opravdu) zabere jen minutu. Budu tésit na Vase myslenky a komentare!

Obsah

Rizeni ¢asu — velké nedorozuméni str.
Proc se nékterym lidem nejlépe pracuje pod tlakem str.
Co Vas to bude stat, kdyz budete ustvani, ustarani, uhonéni a stresovani str.

Sest princip(, které zméni vas piistup k ¢asu str.

Dobry napad — Sest tip na téma fizeni ¢asu str.
Cas... na par otevirenych slov str.

Pod pojmem fizeni ¢asu nebo-li time management se bohuzel vZilo néco, co vypada jako
hotové tipy a navody — o kterych vsichni vime, Ze moc nefunguiji, i kdyz ¢asto ani
nechdpeme, proc viastné.

S fizenim ¢asu to neni jednoduché — vétsina kurz(i a knih vychazi totiz ze zasadniho

nedorozumeéni. Jsou zaloZené na krajné sporném predpokladu, Ze kdyz toho stihnete
vice za kratsi dobu, budete mit i vice volného ¢asu. To je ovSsem mylna Uvaha. VSichni
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nadprimérné efektivni lidé védi, Ze maji prakticky vZdycky vic prace, nez mohou
stihnout za jeden den, tyden nebo mésic. Je Uplné jedno, kolik toho skutecné stihnou,
prace je vzdycky vic.

Kdyz tedy tizeni ¢asu neni feSenim, co potom? Samoziejmeé existuje nékolik uzite¢nych
technik a pom{cek (jako napf. know-how a nasledné dodrzovani discipliny pfi pfistupu k
mailtm). Ale kdyZ chcete zvysit svou efektivitu a mit vic volného ¢asu, potfebujete néco
Uplné jiného. Nez se k tomu dostaneme, rada bych Vam polozila jednu otazku: Co byste
délali s casem, kdybyste ho méli vic — co byste délali a nedélate uz ted?

e Travili byste vic ¢asu s prateli a rodinou?

e Jezdili na vic kratkych dovolenych nebo delsi prazdniny?

e Byli byste kreativnéjsi, vice byste si s praci vyhrali?

e Premysleli byste vice o své firmé/své praci?

e Prerusili byste na dva mésice praci a vyrazili na dlouhou cestu?

e Zavedli byste tfidenni vikendy?

e Pracovali uz jen 3 dny v tydnu?

e nebo - co je Vas sen?

Proc se nékterym lidem nejlépe pracuje pod tlakem

Patfite k tém lidem, co se bez tlaku termin( nemuzZou poradné dostat do tempa? Jste
nejvykonnéjsi, kdyz uz se termin skoro neda stihnout? Tady jsou 3 nejcastéjsi davody,
pro¢ tomu tak je:

1. KdyzZ je termin ,,zitra”, dovolite sami sobé pracovat tak trochu ,lajdacky”. Mate prece
malo ¢asu, musite pracovat rychle a kdyz vysledek neni perfektivni, mate vynikajici
vymluvu. Uklidnite svého vnitrniho kritika a mlZete se dat do prace.

2. Pod ¢asovym tlakem se vyhnete fazim, kdy si fikate ,,nevim, co mam psat“ nebo
,porad mé nenapada to spravné” — tedy fazim, kdy radsi zacnete délat néco jiného. Ted'
Vas prosté MUSI néco napadnout, a tak se postarate o to, aby se to i stalo. Prosté
zaCnete a nenechate se vytrhnout z prace.

3. Pod tlakem Vam stoupne adrenalin a mobilizujete dodatecné rezervy energie a
kreativity, které Vam ¢asto pomohou zvladnout dany ukol prekvapivé dobre. Vysledny
pocit je -, vidyt to vibec nebylo tak hrozné!“

"Stinova stranka" tlakového hrnce

KdyzZ se lidem pod tlakem opravdu pracuje Iépe, budou samozrejmé se do této situace
uvadét stdle ¢astéji. To ale neni zcela bez rizika. Jednim z problém je, Ze adrenalin by
mél zlistat vyhrazen pro nouzovy ptipady — jinak nase télo rozhodi, a to ma nasledky.
Mnozi uz zazili zhrouceni po duleZitém projektu, nebo onemocnéli hned prvni den na
dovolené... To jsou jesté celkem nevinné pripady, kdy si télo pfimo vezme, co potrebuje.
Horsi je, kdyZz po jednom projektu hned ndsleduje dalsi termin, a faze uvolnéni tak
neustdle stridaji faze vypéti... Je to jako droga, kterou se dopujete.
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Mnoho lidi vi, Ze svych nejlepsich vykonl dosahnou ve zcela jiném rozpoloZeni, a to,
kdyz jsou klidni a vyrovnani. Kdyz pracuji ve ,flowu” — tedy plné zabrani do prace -
volnéjsim tempem, necerpaji energii z adrenalinu, ale z dlouhodobé lepsich zdroju.

Na druhé strané vsak maji nedprosného vnitiniho kritika, ktery od nich vidy o¢ekava tu
nejvyssi kreativitu, genialni ndapady a ty nejlepsi vykony. Tohoto kritika udrzuji v Sachu
nejlépe tvrzenim, Ze tlak termint je vysoky. Kdyby ho mohli kdykoli umlcet, uz by tlak
termin( nepotiebovali, a bylo by namisté zacit hned.

Existuje i jeden zcela pragmaticky dlvod, proc je tento zpUsob prace problematicky:

v kazdém projektovém tymu jsou lidé, ktefi se nedokazi motivovat pro dodrzeni
terminu, kdyz (jesté) nevidi dusledky jeho nedodrzeni. To mlze jejich kolegy za urcitych
okolnosti samoziejmé rozzlobit.

Co Vas to bude stat, kdyz budete ustvani, ustarani, uhonéni a stresovani
Mnozi lidé, ktefi pracuji od rana do vecera, pfichdzi o hodné véci. Ale ¢asto neni zcela
jasné, o co vlastné — tady nejde o aktivity ve volném Case, na které nezbyva cas. Jde o
kvalitu Zivota, protoze konec koncl plati, Ze jak (s)trdvite svij Cas, tak (s)travite sviij
Zivot.

KdyZ se tedy neustdle zaobirate tim, co vSechno jesté musite udélat, abyste vtomto
projektu pokrodili nebo ziskali nové zakazniky, mGze byt tézké byt odpovédny, dokonce i
kdybyste méli ¢as se uvolnit a délat jiné véci. Jedna Vase cast je mysSlenkami pofad jesté
v kancelari, a déld si starosti, aby ji nékdo néco neproklouzlo mezi prsty.

To vSechno ovliviiuje Vase zdravi, vztahy i atraktivitu pro zakaznika a zaméstnance —
nemluvé o Vasem celkovém Zivotnim pocitu. Je dokonce pravdépodobné, Ze kdyz se
takhle citite, pracujete har. To je typické. Kdo je prilepeny k pocitaci, ani nemuUze vidét,
jaké prilezitosti a Sance se mu nabizi kolem. Jedna véc je, kdyzZ jednou nevyuZijete
néjaky zajimavy napad — ale nechat jen tak plynout drahocenné roky Zivota...?

Zajimavé je, ze vétsina lidi zna vysledky klinickych studii, které jednoznacné ukazuji, ze
stres je jednim z hlavnich rizikovych faktor(i u srdecnich infarktd a rakoviny. Védii to, ze
stres negativné pUsobi na fungovani naseho imunitniho systému, cozZ vSeobecné zvysuje
riziko onemocnéni. To neznamena jen nachlazeni a chfipky, ale vSechna mozn4 virova
onemocnéni a — zase — rakovinu. Pro€ tedy jedname tak, jako bychom to nevédéli?

Jak jsem aplné nahodou zjistila, Ze mam casu dost...

Koucuju uz vice nez 8 let velmi zaméstnané manazery a podnikatele. Jednim z cil(, o
kterych hovofime na zacatku nasi spoluprace, tradi¢né byva ,, mit vic Casu”. Lidé
dokonce chodi na doporuceni, protoze jsem jejich dobrému zndmému dopomohla k
»vice Casu”. Ale ja neprfedavam zadné techniky fizeni ¢asu. Pro mé je fizeni ¢asu
predevsim metafora.

Co Vam predstavuji vtomto (a jinych) newslettrech, neni ,,program, ktery predepisuiji
svym zakazniklm“ — v kou€ovani mdzeme pracovat individualné. Zde Vam m{izu
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predstavit jen jednu z mnoha perspektiv. Vzala jsem jednu, kterou znam opravdu dobfe
— tu svou. Néco z toho se mozna bude hodit i Vam!)

Mozna existuji metody, které funguji vidycky a u kazdého. Ja osobné jsem sice zatim
nenasla ,TEN dokonaly” manaZersky diar, ktery by podstatné zménil maj zpUsob prace,
nicméné béhem let jsem tu a tam pochytila néjaky ten napad, co funguje. Tyto finty z
arzenalu fizeni ¢asu vSak nemély vyraznéjsi vliv na to, jak vyuzivam cas.

K tomu, Ze jsem ,pfehodnotila“ svij ¢as, doslo Uplné jinak. Abych predeslala vysledek —
ja mam pocit, Ze mam casu dost. Vidycky mé zarazi, kdyZ od zdkazniki slySim, Ze
»nemaji dost ¢asu, aby to vSechno stihli“. Délam méné nez jini lidé? Pracuji také 10
hodin denné, na vzddlenych mistech a kromé koucovani jako takového osobné vyftizuji i
celou korespondenci se svymi zakazniky. KdyZ néco piSu, pracuji nékdy cely vikend
(tfeba v posledni dobé na svych webovych strankach). Pfesto mam vidycky , dost ¢asu”.
Ale tak tomu rozhodné vzdycky nebylo...

KdyZ se ohlédnu zpatky, pfiSel mQj prvni aha-zazitek béhem mého studia koucinku.
Kazdych 6 tydn( 2,5 dne pfi praci, to bylo dost samo o sobé. Mimo jiné mé donutil
poprvé védomé rozlisit, jaké ndroky mam sama na sebe, a co ode mé ocekdvaji ostatni.
To bylo dost zajimavé...

Tenkrat jsem vedla spole¢nost zabyvajici se podnikovym poradenstvim - to znamenalo
25 zaméstnancl, projekty ve vicero zemich a spolujednatel, se kterym to nebylo zrovna
jednoduché. Rozhodné jsem se nenudila. Zvlast naroc¢né byly patky, kdy byly vSechny
tymy ve firmé a ja jsem vétsSinou pracovala v jednom kuse od pll osmé rano (v okruhu
vedeni) aZ do 20.00 hodin. Casem jsem si pak mohla , dovolit“ zajit v poledne do klubu —
ne kazdy patek, ale alespon dvakrat za mésic! To pro mé bylo pfedtim prakticky
nepredstavitelné, v tydnu jsem sotva méla ¢as zajit na obéd ...

Tenkrat jsem si to samoziejmé takhle neformulovala, ale kdyZ jsem nedavno Cetla v
newslettru svého amerického kolegy Christiana Michelsena nasledujicich 5 tezi,
pripadaly mi jako variace toho, co mi tenkrat pomohlo od zakladu zménit muj vztah k
Casu (ostatni jeho teze mé neoslovily, nahradila jsem se svou vlastni €. 6).

Je jedno, jestli pracujete na volné noze nebo v koncernu. Prakticky kazdy (mozna kromé
uciteld jogy) je prostrednictvim svych zakaznikt/spolupracovnik(i zapojen do struktur,
které spoluovliviiuji jeho/jeji vyuZziti ¢asu.

1. Princip: Prestante v jednom kuse myslet na to, Ze mate malo ¢asu

2. Princip: Love What You Do (Méjte radi to, co délate)

3. Princip: Vypracujte si lidStéjsi casové osy

4. Princip: Simplify Your Life (Vyklidte usazeny mentalni balast, ktery s sebou vlacite)
5. Princip: Obnovte své zcela osobni zdroje energie

6. Princip: Poznejte své ménici se potfeby a fidte se jimi

© Annette Reissfelder 2008
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1. Princip: Pfestante v jednom kuse myslet na to, Ze mate malo ¢asu

Kdyz ¢as za¢ne opravdu tlacit, zjistéte nejdriv, co se stane, kdyZ dany termin nedodrzite.
Podle mych zkusSenosti si druzi do svych terminovych plant Casto zapracovavaji casové
rezervy. Chtéji jen predejit nepfijemnym prekvapenim. Zeptat se Vas stoji 5 minut, mlze
Vam to dat nékdy 2-3 dny, nékdy cely tyden. Pak zase mlZete vydechnout a vénovat se
dllezitym vécem.

Vindividualnich ptipadech to mlze a nemusi fungovat. Ale zndm dost lidi, ktefi jsou tak
vystresovani, Zze nejsou celé hodiny schopni nic udélat a dokonce brouzdaji na internetu
— aby pak vSechno dohanéli v noci. Tento rfetézec myslenek musite prolomit, to za Vas
nikdo neudéla!

2. Princip: Love What You Do

Moji znami mi nékdy Fikaji: ,,... ale Ty pfece taky hodné pracujes!”, skoro jako by to bylo
néco $patného. Pracuji mnoho a pracuji rada. Pracuji hodn&, PROTOZE pracuiji rada.
Hodné véci viibec neberu jako praci. Casto si ani neumim predstavit nic hezéiho, nez
délat to, co délam. KdyzZ se to obCas zméni, coz se samozrfejmé stava, dokazu rychle
prefadit na niZsi stupen a najet na princip 6...

'Il

evs v

3. Princip: Vypracujte si lidStéjsi casové osy

Tady mlUzeme tézit z technik projektového managementu vsichni: Vétsina ¢innosti

v ramci projektu neni ¢asové vazana — Ize je provést v rlznych terminech. Jen nékolik
malo ¢innosti je z hlediska ¢asu opravdu kritickych (a ty jsou samoziejmeé v dané chuvili
Vasi prioritou). Casto si vytvafime tlak Uplné zbyteéné — dokonce i kdyz ndm ho
nevnuti/nenaordinuji zvendi. Tady mGze byt nékdy uZite¢né nebrat sebe sama moc
vainé ©

4. Princip: ,,Simplify Your Life”

Dnes existuji riizné knihy, kazety a CD s timto ndzvem a ve vSech jde jen o jedno —
rozloudit se s tim, co uz nepotiebujete, at jsou to materialni véci nebo uz davno
nepotirebny mentalni balast. Zde na nejprednéjsim misté uvedme pozZadavky na sebe
sama... KdyZ uz si ani nevzpominate, kde se to vlastné vzalo a k ¢emu to ma byt,
vyhodte to — nebo kdyz jste opatrni, dejte to zatim do sklepa!

5. Princip: Obnovte své zcela osobni zdroje energie

At uZ je to joga nebo salsa, meditace nebo béhani - néco Vam energii doda a Vy presné
vite, co to je! Téchto aktivit se nevzdavejte, naopak — pravidelné si je naplanujte!
(Masaze jsou také dobré, ale mlze to byt klidné i néco aktivnéjsiho...) Kdyz to jednou
nevyjde, napldnujte si je znovu!

6. Princip: Poznejte své ménici se potfeby a fidte se jimi

Sledujte se a dbejte na to, co opravdu potrebujete. Je to tabulka ¢okolady nebo jste jen
unaveni a potfebujete pauzu? Nebavi Vas uz ani véci, které jinak vzdycky délate radi?
Pak zkuste néco jiného, ale v zadném pripadé si nic nevycitejte ©
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Predstavte si, Ze byste téchto Sest principl aplikovali. Co by to pro Vas znamenalo? Asi
byste se citili vic uvolnéni a kreativnéjsi, prace by Vam sla od ruky jedna basen, do
ni¢eho byste se nemuseli nutit, napady by chodily samy od sebe. Méli byste vic ¢asu pro
sebe a lidi, na kterych Vam zalezi, a v neposledni fadé byste i efektivnéji pracovali.

Ti, kdo to chtéji vyzkouset, budiz ostatné varovani. MlZe to mit vedlejsi ucinky, kdyz
neustald hekti¢nost a adrenalin zmizi z Vaseho Zivota v praci, a Vy budete stdle vic

v pohodé. Vase okoli to vezme s idivem na védomi. A nejen to — mUZe se dokonce stat,
Ze nevédoma cast Vas samotnych bude tyto zmény sabotovat, napriklad kdyz Vase ego
potfebuje trochu ,,dramaticnosti“, aby se citilo dobre. MiZe se stdt, Ze se dostanete do
tohoto bodu a uviznete tam. Ale i tak se tento experiment urcité vyplati — uz proto, Ze se
o sobé nemalo dozvite!

A ted uz Vam dal nechci upirat tipy fizeni ¢asu, které se libi i mé. Jesté jednou
zdUraznuji, Ze nejsem fanouskem plvodnich technik fizeni ¢asu, protoze nezacinaji u
kofene problému zvaného ,nedostatek ¢asu“ —a sice u VAS. Pfesto jsem si také osvojila
nékolik technik, které mi pfipadaji velmi uZite¢né. Vétsiné z Vas budou dobie znamé —
uz jsem vysvétlila jeden priklad, ktery u mé funguje.

1: Vytvorte si baliky

Seskupte podobné ¢innosti tak, abyste mohli pracovat par hodin na ¢asti z nich. ,,P0l
hodina na maily, které mazu vyfidit do 3 minut” také plati ©. Diky tomu nemusite pofad
preskakovat od jednoho k druhému a nastavovat se na néco jiného (u ukold, které Vas
vUbec nebavi, to jednou zkuste obraceny postup - naplanujte si malé jednotky, ale
pravidelné).

2: Pevné si naplanujte aktivity

Vétsina lidi dodrzuje ujednani. Mozna se trochu zpozdi, ale prece jen dorazi...
Naplanujte si praci na vétsich projektech stejné jako schlizku se zakaznikem. Mozna
zjistite, Ze tak snadno nepropadnete pokuseni véc odlozit, kdyz pro ni mate termin

v Outlook nebo LotusNotes. Prace Vam jde navic lépe od ruky — uz proto, Ze se nemusite
stale znovu ptat, co je Vasi prioritou. To uz jste jednou rozhodli. Dalsi pozitivni vedlejsi
efekt je ten, Ze si uz pfi stanovovani termind mlzete néco predbézné napldnovat a pak
doplnit tfeba tfi dvouhodinové bloky pro specifické dil¢i ukoly. Tak mate pfimou
kontrolu, a proto budete schopni odhadnout své ¢asové potreby realistictéji.

3: Klasika — seznam

Stard, ale dobra zalezZitost! Jakmile se Vam v hlavé zrodi ndpad, prepisete ho na kus
papiru nebo do LotusNotes/Outlook a mlZete se zase v klidu vratit k tomu, co jste
vlastné chtéli délat. Je to pékny pocit, kdyz ¢lovék mize skrtnout néco na seznamu. Pro
mé je napfiklad dllezZité podivat se vecer jesté jednou na plan na dalsi den (kde nemam
napsany jen dlouhé koucovaci terminy, ale i Ukoly, které zabiraji jen par minut —
vétsSinou véetné urcéeni priorit). A to uz jsme u dalSiho bodu:

-7-
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4: Urceni priorit

Na Vasem seznamu jsou uvedeny rlizné dilezité véci. KdyZ se rozhodnete, jakych 3-5
ukolG ma tu nejvyssi prioritu, budete svij ¢as vyuzivat nejefektivnéji. Kromeé toho byste
si ale méli naplanovat i chvile, kdy budete moci zpracovat a vyskrtnout riizné drobnéjsi
véci. Urceni priorit ma ten Uzasny vedlejsi efekt, Ze se muizZete ptat, jestli tento ukol
vlibec musite udélat, respektive jestli by ho za Vas nemohl vytidit nékdo jiny.

5: Bud'te realisticti

Kdo si presné rozplanuje celych 8 hodin, nakonec stravi v praci 12-14 hodin... Snazim se
naplanovat si nejvys 6 hodin za den. Zbytek dne padne na véci, které stejné nemuzete
kontrolovat - projekty se méni, schlize se posunuji, vyvstavaji nové ukoly... Pracuji
zpravidla 9 — 10 hodin denné. A's 2. + 3. umim pracovat opravdu efektivné, kdyz mam
necekané 10 minut navic — pak se nemusim dlouho ptat, co s tim udélam ©.

6: UdrZujte si emaily pod kontrolou

M Kdyz to jen trochu jde, povéfte svou asistentku, aby mapovala Vase maily. Kdyz
zadnou nemate, udélejte si rychlokurs v managementu emailQ. A pak se na
zbytek tohoto dne posadte a usporddejte si své maily do smysluplnych pod-
sloZek, a stanovte si pravidla, kdy automaticky zmizi fast-spamy jako sdéleni
raznych ,,Online Social Networks” a newslettry. Na tyto nashromazdéné maily se
pak mUZete podivat jednou za tyden.

M Také tohle VAm mohu velmi doporudit: Kontrolujte svou emailovou schranku jen
4x denné. Ze to nejde? To uz tvrdilo hodné lidi... Jednou, aZ bude klid, to zkuste —
a i kdyz to nevyjde kazdy den, stanovte si pravidlo Ze na svou mailovou schranku
nebudete zirat permanentné ... (Viz box)

M Zajistéte, aby se zasilani kopii (,,CC“ a ,,BCC*) jako téma pribéiné probiralo na
poradach. Nic nenastve vic nez mail s desetistrankovou ptilohou, kdyZz nemate
tuseni, proc¢ byste to méli Cist... Zvlasté, kdyz kazdy den dostanete pét takovych
mailG. MUj tip: povérte svou asistentku, aby se pokazdé zeptala u odesilatele,
jakou reakci od Véas ocekava, a pozadala ho, aby Vam pfisté poslal zvlastni mail,
kdyZ bude néco potrebovat. To se v podniku rychle roznese.

Tip Tima Ferrisse: Kdy byste svou emailovou schranku méli kontrolovat
(opravdu jen tehdy)

1) rano, ale az poté, co jste vyfidili svou prvni prioritu dne (predtim bych se jen kratce
podivala, jestli vinbox nejsou maily tykajici se této priority),

2) pal hodiny pred tim, nez chcete jit na obéd — dobu do poledni pauzy pak stravite

odpovidanim na maily;
3) po obédé a
4) asi jednu hodinu pred tim, nez jdete domd.

Ani ja to sice nezvladnu kazdy den, ale 3 dny v tydnu ano. A to Vy mUzete také. ©)
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Tak to bychom méli, jiné techniky , fizeni ¢asu” nepouzivam.

Cas... na par otevrenych slov

Domnivam se, Ze tyto pravé popsané techniky fizeni ¢asu jste v podstaté uz znali. Mozna
uz jste je vyzkouseli, nebo je pouzivate porad. Pak se mnou budete souhlasit, Ze jsou
uzite¢né, ale neznamenaji Zadny prilom (a jestli ano, asi byste tenhle ¢lanek necetli...)
Jestli chcete na svém vztahu k ,,Vasemu” ¢asu opravdu zménit néco, musite jit trochu
hloubéji a zacit jinde. Zde Vam co nejvieleji doporucuji 6 princip(, které Vam pomohou
aktivnéji utvaret Vasi pracovni dobu i volny cas.

Mnoho lidi ma zajimavé cile — at uZ se snazi dostat do predstavenstva, uskutec¢nit néjaky
svlj napad, dovést projekt ke zdarnému konci, patentovat sviij vyndlez nebo
restrukturalizovat své oddéleni nebo utvar. VSechny tyto cile mohou byt tim, co je
pohani, ale kdy?z jich dosahnou, nemusi to bezpodmineéné znamenat ,,Uspéch”.

Existuje jedna zcela jednoducha alternativa, jak Uspéch definovat, i kdyz zni jako klisé.
Uspéch znamena udélat si cil z cesty - ,,success is enjoying the journey.”

Zatimco budete pracovat na splnéni svych cild, musite vyvinout dostatek aktivity, aby se
Vam to podafilo. Pfitom je jednoduché zabfednout do kola od tvrdé prace, k tlaku
termind, pretizeni az k vyéerpani. To NEN{ to, co mam na mysli, kdy? ¥ikam ,udélat si cil
z cesty”, a je otazkou, jestli je to vibec Uspéch — i kdyz dosahnete vseho, co je na Vasem
seznamu. Nékdo by fekl, Ze vysledky prece ospravedIfiuji ndmahu, prescasy a faze, kdy
jde kromé prace a spanku vsechno mimo Vas. Ale co z toho/z takového zpUsobu Zivota
opravdu mate? O co tu opravdu jde?

Neni to tak, Ze , Vas nic nemuze ucinit stastnymi“? Tim nemyslim to, Ze je nemozné byt
$tastny, ale Ze muzete byt Stastni, aniz byste néceho dosahli... Nebo pfesné naopak -
mUzete dosahnout vieho, a pfesto byt nestastni.

Pokud tedy chcete dlouhodobé Zit a pracovat spokojené, naucte se jednoduse, jak se
udélat stastnymi — i kdyZ nevite, co dfiv, pfed Vami je kupa cil( a Ukol( a nad tim v$im se
vznasi hrozba termind... To se snadno fekne, ale tézko udéla — samozirejmé!

Jak se vlastné dostaneme do stavu, kdy musime pracovat pordad vic a rychleji, zvladat
hodné ukoll najednou (coZ neni zrovna jednoduché — ani pro Zeny). Jsme snad stroje?
Samoziejmé, Ze ne. Ale copak se nékdy nedostadvame do pokuseni jednat se sebou a
ostatnimi jako se stroji? ProtoZe ale stroje nejsme, jaky zpusob prace by ndm vic
vyhovoval?

Dosahnete podstatné lepSich vysledk(, kdyZ k sobé prestanete pfistupovat jako k
»produktivnimu stroji“ a radsi si své pracovni podminky usporadate tak, abyste mohli
dosahnout onoho slavného stavu ,flow”, kdy jste plné v souladu sami se sebou, se svym
okolim a prace Vas bavi. V tomto stavu jste opravdu vykonni —a vibec Vam to nepfijde
jako ,prace”...
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Ale jak zvladnete zGstat v tomto ,flow” stavu a nespadnout zpatky do pasti stresu,
pretizeni a vyCerpani? Jak klidné a v pohodé zpracovavat jednu véc za druhou a pfitom
si uzivat kazdé chvile, kdyz si jeden pozadavek za druhym neulprosné narokuje Vas ¢as?

Umeéni preradit ze ,stresu a pretizeni” na ,v klidu a pohodé” se bohuzel ani nenaucite
pfes noc. Koneckoncl také néjakou dobu trvalo, nez jste se naucili myslet a jednat tak,
jak to délate dnes. Proto muzZete pocitat s tim, Ze to chvili potrvd, nezZ to zvratite. Ale
rada bych Vam néco ukazala uz ted - zvu Vds na experiment, ktery mze trochu rozhazet
Vas pojem o ¢ase a zménit Vas pocit, kolik mate ¢asu. Trva opravdu jen jednu minutu,
zkuste to tedy hned. Potrebujete jen hodinky s vtefinovou rucickou...

Sednéte si a pozorujte vtefinovou rucicku, jak jednou obéhne cifernik. Ted'! Jestli jste to
zkusili, mam par otazek:
—Jak dlouha Vam pfripadala tato minuta? Ubéhla rychle nebo pomalu?
— VSimli jste si, Ze nékteré sekundy se zdaji byt o tiknuti delsi nez jiné?
Jak si to vysvétlujete?

KdyzZ jen pozorujete vtefinovou rucicku, mozna zjistite, Ze minuta je relativné dlouhd
doba. MoZzna mame mnohem vic ¢asu, neZ je nam zrejmé. A kdyz jste zjistili, Ze nékolik
sekund se zda byt delsi nez ostatni, je to tim, Ze nase pocitovani ¢asu neni diktovano
vnéjsim, objektivnim ¢asem, ale nasim vnitfnim prozivanim. Muzete cas ,formovat” tak,
aby se vesel do Vaseho Zivota, a svij Zivot formovat tak, aby se vesel do Vaseho casu...
Pokud tedy samoziejmé nepatfite k lidem, ktefi nemohou mit nikdy dost ¢asu. Protoze
ti, kdyby na to jednou doslo, se hned nudi, a co nejrychleji si naloZi par novych aktivit....

Moznd byste si ob¢as mohli udélat minutu ¢asu a pfti sledovani vtefinové rucicky se
zaroven naprimit a védomeé dychat — napf. mohli byste vdechovat a pfitom si
predstavovat, Ze vdechujete ,,spoustu ¢asu“ a vydechovat s pocitem, Ze vydechujete
»stres, hekticnost a nedostatek ¢asu”. To by mohla byt dost dobre investovana minuta!

Doufam, Ze si z tohoto eBooku vezmete nékolik podnétll. MUzZete ho predat i dal. Kdyz

dojdete k zavéru, Ze chcete pro svij pozitivni pocit z ¢asu a Zivota udélat vic, budu se
tésit na Vase zavolani! Snad ne a7 za tficet let, jako zminény F. C. Lichtenberg...

| @Vw |

nette B. Reissfelder

Vase

JiZ vice neZ 8 let plisobim jako management a executive kou¢. Mdm rozsdhlé zkusenosti - zatim
jsem pracovala s vice neZ 40 zdkazniky na urovni predstavenstva a viastnik( a s asi 80 zdkazniky
na stfednich a vysokych manaZerskych pozicich v 5 zemich.

Pracuji z Hamburku a Prahy v mezindrodnim méritku, a to v némciné, anglictiné a cestiné.
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